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Strategipapir for udmgntning af Limfjordsradets vision:
”En ren og baeredygtig Limfjord”
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”Limfjordsradet er i beslutninger og handlinger forst og fremmest fokuseret pa malet om
den rene og beeredygtige Limfjord”.

Baggrund

Med henblik pa at styrke det strategiske samarbejde og malrette indsatsen i feellesskabet blev det
pa Limfjordsradets made 17. december 2010 besluttet at igangseette et arbejde med Radets vision
herunder udarbejdelse af et strategipapir, der preeciserede rammerne for Radets arbejde.
Strategipapiret skulle fungere som retningsviser / bindeled mellem Limfjordsradets vision og
Radets arlige handlingsplansarbejde.

Strategipapiret blev efterfglgende udarbejdet pa baggrund af Limfjordsradets "Visionsworkshop”
den 27. maj 2011. Rammerne for arbejdet var sat ud fra Limfjordsradets vedteegter.

| 2014 besluttede Limfjordsradet, at det var tid til at revidere dette strategipapir og en ny
"Visionsworkshop” blev afholdt 23. januar 2015. Indevaerende notat summerer Limfjordsradets
strategi frem mod 2020.

Vandoplandsstyregruppen for Limfjorden - Vaidomrade- og ddalsindsatsen

Limfijordsradet varetager som Vandoplandsstyregruppe for Limfjorden en raekke opgaver fastlagt i
”Aftale om styringsmodeller for udmgntningen af vadomrade- og adalsindsatsen og om den gvrige
indsats pa vand- og naturomradet”:
1. Udarbejder og reviderer Igbende en vandoplandsplan, hvoraf mulige projekter, herunder
forventet tilknyttet gkonomi, fremgar.
2. Beslutter hvilke omrader der skal gennemfares naermere forundersggelser for.
3. Identificerer egnede projekter og prioriterer hvilke projekter og i hvilken reekkefglge, de
pageeldende kommuner skal indstille disse til staten med henblik pa bevilling til realisering.
4. Indrapporterer status for fremdriften i vandoplandet til den nationale styregruppe to gange
arligt.

| virket som Vandoplandsstyregruppe vedtages beslutninger jf. vedteegterne ved flertal af de
afgivne stemmer (én stemme per medlemskommune).

Limfjordsradets Sekretariat understatter kommunernes projektejerrolle ved at tilbyde udlan af
medarbejdere (samlet ~2 normeringer) til projektstyring og lgsning af konkrete opgaver i
forbindelse med vadomrade- og adalsindsatsen.

@vrige vandplanindsatser

Limfjordsradet koordinerer gvrige kommunale vandplanindsatser (vandlgbsindsatsen i 2.
generations vandomradeplaner) i oplandet til Limfjorden og sikrer den lokale
interessentinddragelse som fascilitator af Vandradet for Limfjorden. Der er i Limfjordsradet enighed
om, at vandradsarbejdet er vigtigt og at det skal videreudvikles.
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Limfjordsradets Sekretariat understatter kommunernes projektejerrolle med faelles medarbejdere
(samlet ~2 normeringer) til projektstyring og lgsning af konkrete opgaver i forbindelse med
vandlgbsindsatser.

Limfjordsradet

Ud over "bundne” opgaver forbundet med rollen som Vandoplandsstyregruppe virker
Limfjordsradet inden for rammerne af vedteegternes formalsparagraf.

Beslutninger i Limfjordsradet
Limfjordsradet er bevidst om:

e At det ikke har kompetencer, der gar over de enkelte byrad. Limfjordsradet vil sikre en
veldefineret platform med tydelige rammer indenfor hvilken, Limfjordsradet kan
politikoptimere til gavn og stgtte for medlemskommunerne.

e At nar 18 medlemskommuner enstemmigt og uden forbehold udtaler sig i faellesskab er
budskabet meget steerkt sammenlignet med udtalelser fra de enkelte kommuner hver iseer.

e At beslutninger i Radet skal tages under hensyn til de gvrige medlemskommuner og
gennem en afvejning af medlemskommunernes og egne interesser.

e At Limfjordsradet har 18 medlemskommuner og ikke altid kan arbejde som konsensus
gruppe. Uanset dette vil Limfjordsradet altid vaere et staerkt dialogforum. | relation til
eksterne parter kan ogsa veesentlige forbehold fra en eller flere medlemskommuner bidrage
til at kvalificere udtalelser, hvis disse defineres og indeholdes i breve m.m. fra
Limfjordsradet.

e At bidrag / belgnningsbalancen skal synligggres. Det vil ikke ngdvendigvis veere alle
medlemskommuner, der far lige meget ud af alle tiltag / projekter, der iveerkseettes i regi af
Limfijordsradet. De kommuner, der far mest ud af tiltag / projekter, er ogsa dem, der
bidrager mest til disse.

Formalia i forbindelse med beslutninger i Limfjordsradet er beskrevet i Radets Forretningsorden
(vedtaget 17.05.2010).

Samarbejde med organisationer og pavirkning af beslutningstagere.

Limfjordsradet er et kompetent rad, der kvalificerer dagsordenspunkter i de kompetente
organer — Limfjordsradet er dagsordenssaettende!

Limfjordsradet er et kompetent rad, der kan veere faglig sparringspartner til staten og kvalificere
dagsordenspunkter i de kompetente organer som KKR. Limfjordsradet er klar over, at nar
embedsmeend og politikere star sammen om at fa skrevet dagsordenen, sa star den staerkt.

Sa langt som der er konsensus sendes udtalelser med Limfjordsradet som afsender. | det omfang
der ikke er konsensus vil det hensigtsmaessigt veere Borgmestrene, der drgfter sagen.

Limfjordsradet ved, at man sammen star steerkere og vil forsat sgge samarbejde med strategiske
samarbejdspartnere. Der teenkes her specielt pa KL m.fl.
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Limfjordsradet vil indgd i dialog med de strategiske samarbejdspartnere saledes, at Limfjordsradet
bedst muligt komplementerer arbejdet med at opna en ren og baeredygtig Limfjord:

| sager hvor Limfjordsradet og KL har feelles interesse vil Limfjordsradet parallelt med KL
sgge at pavirke eksterne parter (ministerier, Folketingets Teknik og Miljgudvalg, regioner
m.v.) — Der sgges herved skabt en strategisk bro / alliance.

| gvrige sager vil Limfjordsradet alternativt sgge at pavirke KL i forbindelse med
forhandlinger af betydning for Radets arbejde med at opna en ren og baeredygtig Limfjord,
herunder implementering af virkemidler og gkonomien forbundet hermed. Opnas der ikke
forstaelse for Limfjordsradets synspunkter besluttes den videre fremgang pa Radsmgade og
fra sag til sag.

Limfijordsradet vil arbejde for et kvalificeret beslutningsgrundlag — Bl.a. gennem faglige input /
materiale fra Embedsmandsgruppen understgttes KL / KTC m.v. i forbindelse med hgringer etc.
relevant for Limfjordsradets virke. Eksempler pa relevante hgringer omfatter:

Andre myndigheders planer og programmer, der kan pavirke Limfjorden herunder Statens
udkast til vandomradeplaner og Statens udkast til overvagningsprogrammer (NOVANA) etc.
Udkast til lovgivning relevant for Limfjorden, herunder bekendtggrelser om
vadomradeindsatsen, bekendtgarelse om feerdsel med vandscootere m.v.

Konkrete projekters og tilladelsers indvirken pa Limfijorden, herunder eksempelvis 3.
Limfjordsforbindelse, miljggodkendelser af stgrre virksomheder med udledning til
Limfjorden etc.

Nye indsatsomrader - Visionsarbejdet 2020

De bee

rende principper i samarbejdet:

Limfjordsradet er et fortolkningsfeellesskab

Limfjordsradet er facilitator i forhold til kommunerne

Limfjordsradet understgtter lokale lgsninger

Kommunerne er entreprengrer for staten, Limfjordsradet er koordinerende

Faellesskab om fakta og overvagning

Der skal vaere feelleskab om fakta — Limfjordsradet er et fortolkningsfaellesskab!

Det er en udfordring og en ngdvendighed at fa en tilstreekkelig dialog med samarbejdsparter /
staten om en feelles forstaelse af fakta.

Limfjordsradet er i den forbindelse opmaerksom pa, at:

Formandskab:
Vesthimmerlands
Frederik IX’s Plads 1
9640 Farsg

Fakta ses med baggrund i viden og overbevisning.
Der vil altid veere forskellige holdninger til hvor meget dokumentation, der er behov for, for
at treeffe en beslutning.
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e Fakta sendrer sig — Der kommer hele tiden nye forskere/viden til. Man er ngd til at tage
udgangspunkt i den viden, der er i dag og handle ud fra dette.
Limfijordsradet er et fortolkningsfeellesskab med henblik pa en fzelles forstaelse af, hvad fakta
handler om. Limfjordsradet vil tilstreebe, at dialogen og en feelles forstaelse med Staten gges og i
den forbindelse inddrage vidensinstitutioner og forskere.

Limfjordsradet er troveerdigt og bidrager til overvagning og det “faktabaseret” miljoarbejde!

Limfjordsradet er troveerdigt og Limfjordsradet kunne i hgjere grad bidrage til, hvordan
overvagningen af fijorden skal veere.

@gede data / fakta styrker kommunernes miljgarbejde, der skal veere "faktabaseret”. Regelsaet og
mal er ens og nationalt fastsat, mens udmgntningen skal fastholdes pa det lokale niveau.
Limfijordsradet er opmaerksom pa, at en hvis grad af ensartethed i den lokale handtering er
hensigtsmaessig. Pa vandoplandsniveau ses derfor synergifordele i at udarbejde feelles faglige
retningslinjer — Limfjordsradet er i den forbindelse opmaerksom pa, at udfordringen i at udarbejde
feelles administrationsgrundlag skal kunne handteres.

Vaerdiskabelse

Beskyttelse og benyttelse af fjorden kan fglges ad!

Limfijordsradet har haft stor succes. Det skal der bygges videre pa — Bade for sa vidt angar
udviklingen pa land og i fjorden.

Limfjordsradet vil arbejde for, at de statslige miljatiltag i relation til Limfjorden bidrager til
veerdiskabelse i regionen. Der skal vaere bade beskyttelse og benyttelse — En kobling mellem
biodiversitet og erhvervsudvikling. Det gode eksempel er etableringen af kompensationsopdreet af
muslinger, der bade kan fungere som "naturpleje” i Limfjorden og som pa land potentielt kan
bruges i en erhvervsudvikling med produktion af gkologisk kyllingefoder.

Vi gar fra virkemiddelkatalog til effektiv veerktgjskasse!

For at opna starst mulig synergieffekt er det vigtigt, at det statslige virkemiddelkatalog erstattes af
en effektiv veerktgjskasse med mange virkemidler, der stilles til radighed for kommunerne.
Limfjordsradet er bevidst om, at det netop er pa det lokale niveau synergierne skal skabes.

Limfjordsradet ved, at vandmiljgindsatsen omkring Limfjorden har betydning for andre fagomrader
(plan, turisme m.m.) og vil ivaerkseette tiltag og indga i st@rre inspirationsfeellesskaber for at sikre
mest mulig veerdiskabelse.

Turisme
Limfjorden skal veere “driver” i et turistsamarbejde!
Projektet "Haverred Limfjorden” er nu iveerksat og der skal med afseet heri veere et forsat fokus pa

oplevelsesgkonomien omkring Limfjorden. Med fjorden som den oplagte "driver” vil Limfjordsradet
arbejde for et teettere turistsamarbejde og den feelles forteelling om fjorden. Med en erkendelse af,
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at "tematiseret turisme” potentielt kan vaere en god overlevelsesstrategi for de mindre samfund
preeget af fraflytning, hentes inspiration fra andre kommunale turistsucceser og -samarbejder som
"Cold Hawaii” og Naturturisme I/S m.fl. Eksempler pa relevante temaer er visionerne om:
e Stenrev i Limfjorden, der er en miljg- og naturmaessig gevinst og som samtidig kan virke
som et dykkerparadis.
e En Limfjordsrute med shelters, hoteller, campingpladser m.v. langs hele fjorden — Man kan
vandre og cykle fra den ene location til den naeste og fa bagagen hentet/bragt.

Baeredygtighed

Beeredygtighed bade i relation til fjorden og pa land!

For bade at styrke erhverv, miljg og gkonomi er der behov for, at de lokale kompetencer i
Limfjordsradet styrkes og ovennaevnte synergier findes. Der skal veere bzeredygtighed bade i
relation til fjord og péa land.

Limfjordsradet vil i den forbindelse udvikle baeredygtighedsmal / - indikatorer, der afspejler disse
gnskede resultater af miljgindsatsen — Koblingen mellem Limfjorden og det der giver
beeredygtighed pa land skal overvages / synliggeres.

Klima

Klimaudfordringen handteres!

Klima er en anden meget aktuel udfordring, der kreever samarbejde og koordinering péa tvaers af
kommunegraenserne. Planer og projekter med beslutninger om eksempelvis Thyborgn Kanal kan
fa store direkte konsekvenser for alle kommuner, ligesom lgsningsvalg kan fa stor indflydelse pa
miljgtilstanden i Limfjorden. Klima er saledes relevant og teet knyttet til Limfjordsradets gvrige virke
og en videreudvikling af samarbejdet / koordineringen omkring dette tema falder naturlig i
forleengelse af Radets igangveerende arbejde med miljg- og naturindsatsen.

Avrigt
Limfjordsradet vil understatte kommunerne med feelleslgsninger / driftoptimering for konkrete
opgaver som vedrgrer miljgbeskyttelse — Eksempelvis Miljgvagt, udbud af strandrensning m.v.

Limfjordsradet som inspirerende og udviklende faellesskab

Limfjordsradet vil gennem embedsmandsgruppen og tilhgrende arbejdsgrupper medvirke til
dannelsen af netveerk mellem medlemskommunerne til udveksling af erfaringer samt formidling,
deling og opbygning af viden.

Limfjordsradet vil arbejde for at fremme nye projekt idéer, der kan give spin-off til faellesskabet.
Dette kan ske som projektejer eller gennem stgtte til enkeltkommuner eller en gruppe af
medlemskommuner som gnsker at gennemfare et projekt.

Limfjordsradet kan selv foresta konkrete projekter, der sigter mod en ren og baeredygtig Limfjord.
Feellesinteresser identificeres i dialog med medlemskommuner og eksterne interessenter.
Eksempler pa nye / videreudviklet projekter kunne veere:

1. Rensning af vand fra pumpe / digelag.
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2. Etablering af "minivadomrader” og "stenrev’”.

Limfjordsradet som formidler

Limfjordsradet vil formidle viden, arbejdsresultater, konkrete eller generelle problemstillinger til
medlemmer og andre via Radets hjemmeside primaert og supplere med pressemeddelelser m.v.

Besluttet pa Limfjordsradets mgde 27.03.2015 og efterfglgende politisk godkendt i

medlemskommunerne.
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